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0DUV���������������=RRP�Q��� 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ���W&��ϳϰ�Ğƚ�ůĞ���W&��ϳϯ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽŝƚ�ŵĞŝůůĞƵƌ͕�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚŽƵǆ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠͲ
ĐĠĚĞŶƚĞ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ŚŝĞƌ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŵĂƵͲ
ǀĂŝƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ũŽǇĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽͲ
ĐƵƌĞƌĂ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŝŶ͘��ƚ͕� ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ� ƌġǀĞƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞŶƚ͘ 

>͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĞƐƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ���W&��ϳϯͬϳϰ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĂ�ͨ�ĨġƚĞ�
ĚƵ�ƐŽƵƌŝƌĞ ͩ�ă��ŶŶĞĐǇ͕�ůĞ�ϭϭ�DĂŝ�ϮϬϭϵ�ĂǀĞĐ�ϭϰ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�
ƉĂƌ� ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚĞ�W>h^��DW>�^� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�Ϯ���W&�͕�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐĞ�ϭϭ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ��ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚƵ�Ϯϱ�&ĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ϭϴ�DĂƌƐ�ϮϬϭϵ͘�WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ǀŽƐ�ĞƐƉŽŝƌƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ͗��ĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�sKd�Z�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ƐƵīƌĂŐĞƐ�͊͊͊͊��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ǀŽƵƐ͕�ĂĚͲ
ŚĠƌĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ġƚĞƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�͊͊͊��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗�hŶ�ƟŵŝŶŐ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ��'�ă�>ŝůůĞ� ůĞ�Ϯϵ�:ƵŝŶ�
ϮϬϭϵ͘ 

EŽƚƌĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ůŽŝ��ůĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ů͛��,͘� ^ĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ůĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ-ƐƸƌ� ů͛����^^/�/>/d��ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ;,ĂƵƚĞ-
^ĂǀŽŝĞ�Ğƚ�^ĂǀŽŝĞͿ͘�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠďĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�͊͊͊ 

EŽĞů�WKEd,h^͕�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ���W&��ĚĞ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ 

$FWXDOLWp���������� ���S���HW�� 

/H�FKLIIUH�GX�PRLV��� ���S�� 

(Q�GLUHFW�GHV�FRQVHLOV 

    ����S���j�� 

9RV�GURLWV�  ���S���HW�� 

3RUWUDLW�    ���S�� 

=RRP�VXU«  ������� �S��� 

/HV�JURXSHV�UHODLV�� 

    S����j��� 

9LH�DVVRFLDWLYH��S����HW��� 

%ULRFKHV�   �S��� 

)RUPDWLRQ   �S��� 

6HQVLELOLVDWLRQ  �S��� 

5HVVRXUFHV�  ��� �S��� 

*UDQG�'pEDW� ��������S��� 

$GKpVLRQ�   �S���� 



Ϯ 

�>��d/KE^��ŽŶƐĞŝůƐ��W&�ĚĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� 

�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ă� ů͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞĕƵ�ĮŶ�ĨĠͲ
ǀƌŝĞƌ� ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ƉŽƵƌ� ĠůŝƌĞ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� �ŽŶͲ
ƐĞŝůƐ��W&�ĚĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 

/ů�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ͘ � 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ� ƌĞŇğƚĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů��W&�ĚĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ǀŽƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
Ğƚ�ŵğŶĞƌĂ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϰ�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽŵďĂƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 

>ĞƐ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌŽŶƚ͗� 

>ƵŶĚŝ�Ϯϱ�DĂƌƐ͕�ůĞ�ŵĂƟŶ�ƉŽƵƌ��ŶŶĞĐǇ�Ğƚ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƉŽƵƌ��ŚĂŵďĠƌǇ͘ 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝůƐ͕�ďůŽŐƐ�Ğƚ�ĂĸĐŚĂŐĞƐ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�    

        Laetitia CHARVOZ, Assistante Territoriale 

ϮϬ� ϬϬϬ� Φ͕� Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞͲ

ŵĞŶƚ�ͨ KīƌĞǌ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ƌĠŶŽǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ ͩ�͘� 

WŽƵƌƋƵŽŝ͍� � �WŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŚĂŵďĠƌǇ͕�ƋƵŝ�Ă�
ŐƌĂŶĚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŶĞƵĨ͘  

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕ �Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϵϬ�ũŽƵƌƐ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ůĞƐƉĞƟƚĞƐƉŝĞƌƌĞƐ͘ŽƌŐ 

�ĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĂŵŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘ 

hŶ�ĚŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ĚŽƵďůĠ�Ğƚ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĠ�;ϳϱй�ũƵƐƋƵ͛ă�ϱϮϵ�ΦͿ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ͊� 

Laetitia CHARVOZ, Assistante Territoriale 



ϯ 

�E��/Z��d��h��KE^�/>��W&�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ 
'ZKhW�����dZ�s�/>�ƐƵƌ�ůĞƐ���͛�W�
ϳϰ�ĂǀĞĐ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� 

ZĞŐŝƐƚƌĞ� WƵďůŝĐ� Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͗� >͛�W&� &ƌĂŶĐĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ŝŶŽƉŝŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ�
Ϯϱ�ŵĂŝƌŝĞƐ� Ğƚ� ĂƵĐƵŶĞ� ŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ͘�>Ă���d�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĞůĂŶĐĞƌĂ�ůĞƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝͲ
ůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ��ZW͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĂƫƌĞƌ�
ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝͲ
ďŝůŝƚĠ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͘� 

���-�/�͗��W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĠƉůŽƌĞ�ůĞ�ƉĞƵ�
ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� '��� ;'ƌĂŶĚ� �ŶŶĞĐǇͿ͘� >Ă� ��d� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞƌĂ�'���ƉŽƵƌ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ƚŽƵͲ
ƚĞĨŽŝƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�W>,�;WůĂŶ�>ŽĐĂů�,ĂďŝͲ
ƚĂƚͿ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘� 

 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�>ŽĐĂƟĨƐ�
^ŽĐŝĂƵǆ� ;>>^Ϳ͕� ĐŽŵďŝĞŶ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͍� 

�ŽŵŵĞ� ĐŽŶǀĞŶƵ� ĞŶ� ƐĠĂŶĐĞ͕� Ğƚ� ĂƉƌğƐ� ƌĞĐƵĞŝů�
ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĞǆƚƌĂŝƚĞƐ͕� ůĂ� ��d� ĂƉƉŽƌƚĞ� ůĂ� ƌĠͲ
ƉŽŶƐĞ�ă��W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͗�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϴ͕�ϴϬϱϴ�ŵĠŶĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ� ůŽͲ
ŐĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂƟĨ� ƐŽĐŝĂů� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 'ƌĂŶĚ�
�ŶŶĞĐǇ� ĚŽŶƚ� ϮϮϮ� ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŽƟĨ� ͨ ,ĂŶĚŝĐĂƉ ͩ�
ƐŽŝƚ�Ϯ͕ϴй͘ 

 

 

 

 

>Ă� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ŚŽƌĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�
WDZ� ;ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ϰŚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
Ě͛�ŶŶĞŵĂƐƐĞͿ� ĞƐƚ-ĞůůĞ� ůĠŐĂůĞ͕� ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ� ů͛�W&�
&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͍� 

>Ă� ĐĂƌƚĞ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ͨ ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͩ� ƉĞƌͲ
ŵĞƚ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ůŽŝ� ĚĞ� ϮϬϭϱ� ͨĚ͛ƵƟůŝƐĞƌ� ă� ƟƚƌĞ�
ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚƵƌĠĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĮǆĞƌ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐͩ͘ 

>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ŵĂͲ
ƚĠƌŝĞů� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞƐ� �D/�
;ĐĂƌƚĞƐ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶͿ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠ�
ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ͨ ƉĂƉŝĞƌ ͩ͘�YƵĂŶĚ�ƐĞƌŽŶƚ
-ĞůůĞƐ� ĠƋƵŝƉĠĞƐ͍� �ƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ƉĠƌŝͲ
ŵĠĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ-ĞůůĞƐ� ƉĂƐ� ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ͍� >Ă� ��d�
ƉƌĞŶĚ� ĂĐƚĞ� Ğƚ� ĨĞƌĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͘� 

  Contact: Noel PONTHUS  

Représentant CAPFD Haute-Savoie 

� 
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>Ğ� ϭϭ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϭϵ� ŵĂƌƋƵĞ� ůĞ� ƚƌŝƐƚĞ� ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϬϱ-ϭϬϮ�ĚƵ ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϬϱ ƉŽƵƌ� ůΖĠŐĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ͕� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘ 

 

YƵĞů�ďŝůĂŶ �WZ�^�ϭϰ��E^ ͗� 

 

>ĞƐ��Ě͛�W ͗� 

dƌğƐ� ďŽŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŵĂŝƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ� ĐĂƌ� ĂƵĐƵŶ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘��Ŷ�,ĂƵƚĞ�^ĂǀŽŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ƉĞƵ�Ě͛�ZW�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďŝůŝƚĠ�ůĞƵƌƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂůĠĂƚŽŝƌĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ�
ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� WDZ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƚƌĂŶƐͲ
ŵĞƩĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�
Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ƐƵƌ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ĐŽŶͲ
ƚƌƀůĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘ 
>Ă�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ǀĂůŝĚĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĐĞƐ��Ě͛�W�ƌĞůĂǇĠƐ͕�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ͘�dƌŽŝƐ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĮǆĠĞƐ�͗�Ϯϲ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ� ---Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� ----Ϯϲ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϰ͘� �ĞƐ� ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ƌĞƉŽƵƐƐĠĞƐ� ĂƵ� ŐƌĠ� ĚĞƐ� ůŽďďǇŝŶŐƐ� Ğƚ� ĚƵ�
ďŽŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠůƵƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘� 
�ƵƚƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�����ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ͗� � ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ŷ͛Ǉ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞ� ďŽŶ�
ǀŽƵůŽŝƌ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ͘ 
�ƉƌğƐ�Ϯ� ůŽŝƐ� ƐƵƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ŶŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ ͗�
ϭϵϳϱ͕�ϭϭ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϬϱ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ� ĂĐĐŽƌĚĠƐ͕� ů͛�W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ϳϰ� ĚĠͲ
ŶŽŶĐĞ�ůĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�Ğƚ�ŵĂůĨĂĕŽŶƐ�ĂĐĐƵŵƵůĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ ͊ 
WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ů͛�W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ϳϰ� ŶĞ�
ďĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ďƌĂƐ�Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ� ƐĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉĂƌ� ůĞ�

ďŝĂŝƐ�Ě͛�W&��ŽŶƐĞŝů͘ 
 
>Ă�ůŽŝ��>�E  
>͛�W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ϳϰ� ĚĠƉůŽƌĞ� ĂƵƚĂŶƚ�
ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��>�E͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ϲϰ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƌĂƐƟƋƵĞ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ŶĞƵĨƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕� ƋƵĞ�
ůĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐŽƵīƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚ� ĂƌƟĐůĞ� ĂƵ� ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�WDZ͘ 
ϮϬй� Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ�
ϴϬй�ĂĚĂƉƚĂďůĞƐ� ƌĞǀŝĞŶƚ�ă�ă�ƉĞŝŶĞ�ϴй�Ě͛ĂƉƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕� ĞŶ� ƐĂĐŚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ϮϬй�
ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵǆ�
WDZ͘ 
>͛�W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ϳϰ� ĂƩĞŶĚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� Ğƚ�
ƵŶĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
Ğƚ� ůŽĐĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ƚŽƵƐ� ƐĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĞǆĐůƵͲ
ƐŝŽŶ͘ 
>͛�W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ϳϰ� ĂƉƉĞůůĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ă�ƐĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƌĠĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ƋƵŝ� ĮŶŝƚ� ƉĂƌ�
ƚŽƵĐŚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ŐƌĂŶĚ�ąŐĞͿ�Ğƚ�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĂŵĞŶĠƐ� ă�
ĐŽůůĂďŽƌĞƌ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽƵ� ƋƵŝ� ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ�
ĂƵ�Ϭϰ�ϱϬ�ϰϲ�ϱϯ�ϱϯ͘ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉƌĞƐƐĞ ͗�EŽĞů�WŽŶƚŚƵƐ 
dĞů ͗�Ϭϲ�ϴϮ�ϯϮ�Ϯϯ�ϲϲ 

 
Lexique 
Ad’AP : Agenda d’Accessibilité Programmé, 
CCA : Commission Communales d’Accessibilité, 
ERP : Etablissement Recevant du Public,  PMR : 
Personne à Mobilité Réduite 
 
 

�E��/Z��d��h��KE^�/>��W&�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ 
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�ŝůĂŶ� ƉŽƐŝƟĨ� ĚƵ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ů͛KW���
ĚĞ�^ĂǀŽŝĞ͕�ϰ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĞīĞĐͲ
ƚƵĠƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘� hŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ� ĐĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ďĠŶĠĮƋƵĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ� ă�ŶŽƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ŽƵ� ĂƩƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

>ĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐŚĂƚƐ� ĞīĞĐͲ
ƚƵĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů͛K�d,�;KďůŝŐĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐͿ 

>Ğ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ��^�d�Ğƚ�ĚĞƐ����ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶĞ� ƚƌŝƉůĞ� ďŽŶŶĞ� ĂīĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ƉŽƵƌ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ͕�ĞŶ�ĂĐƋƵĠƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�
Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ƐŽŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĮͲ
ŶĂŶĐĞƐ͕�ĞŶ�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĞŶ� ƌĞͲ
ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ϭϭϬϬϬϬ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ĞŶ��^�d�Ğƚ�ϰϬ�ϬϬϬ�ĞŶ�
��͘�>͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌĞ�͗�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĂƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂĚĂƉƚĠ� Ğƚ�
ƉƌŽƚĠŐĠ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ϰϬ� ϬϬϬ� ĞŵͲ
ƉůŽŝƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ě͛ŝĐŝ� ϮϬϮϮ͘� �ŝǀĞƌƐĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ͕�
ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ� ͗� ƐƚĂŐĞƐ� –� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� -� ŝŶƚĠƌŝŵ͕� ĐĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƉŽƵƌͲ
ƌŽŶƚ�ġƚƌĞ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĂƵǆ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚŝƌĞĐƚ�
ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

ZĠƉŽŶƐĞ� ĚĞ�DŵĞ�DĂƌƟŶĞ��ĞƌƚŚĞƚ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ��W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƵƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

�^�dс��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ŝĚĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

��с��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ� 

ΗϭϬϬй�ƐĂŶƚĠΗ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�
ǌĠƌŽ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚƵ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĂ� ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ă� ϭϬϬй� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵͲ
ĚŝŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĚĞŶƚĂŝƌĞ͕� ĞŶƚƌĞŶƚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�
^ŽŶ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĞŶ� ϮϬϮϭ͘� �Ƶ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϵ͕� ůĞƐ�
ƚĂƌŝĨƐ� ĚƵ� ƉĂŶŝĞƌ� ͞ϭϬϬй� ƐĂŶƚĠ͟� ƐŽŶƚ�
ƉůĂĨŽŶŶĠƐ� ĞŶ� ĂƵĚŝŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ĞŶ� ĚĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�
ĞƵƌŽƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƐƐƵƌĠƐ͘� �Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ůĞ�
ƌĞƐƚĞ� ă� ĐŚĂƌŐĞ� ĚŝŵŝŶƵĞƌĂ� ĚĞ� ϮϬϬ� ĞƵͲ
ƌŽƐ� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĂƵĚŝͲ
ƟǀĞƐ�ĚƵ�ΗϭϬϬй�ƐĂŶƚĠΗ͘ 

�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ 

�ĞƉƵŝƐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͕�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƚƵƚĞůůĞƐ�͗�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ�Ğƚ�ĐƵƌĂƚĞůůĞ͕�
ůĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĂƉƌğƐ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛��,͘�^ŝ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ůŝǀƌĞƚ��͕�
ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�͊ 

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ� ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ͕� ůĞ� ũƵŐĞ�ƉĞƵƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƵƚĞůůĞ�;ă�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ũƵŐĞͿ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƚƵƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵŐĞ͕�ƐƉĠĐŝĮĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ���&�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĠŐĂů͊ 

CONTACT pour le CAPFD Savoie:  

Michèle BRAUER au 06.64.06.01.61 

�������1�',5(&7�'(6�&216(,/6 



ϲ 

�ŽŶŐƌğƐ� ĚƵ� 'ƌŽƵƉĞ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� WĂͲ
ƌĞŶƚƐ� ă� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ� ĚƵ� ϭ� ĂƵ� ϯ� ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϵ 

>Ğ� ƐƵũĞƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽŶŐƌğƐ� ĠƚĂŝƚ� ůĂ� ĚĠƐŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͘ 

�Ɛƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ�ă�ġƚƌĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�
ŵƵƌƐ� ͍� >Ă�ĚĠƐŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐƵƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ�͗�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�–�ƵƌŐĞŶĐĞ�–�ƵƐĂŐĞƌ-�ƐĂŶƚĠ�-�ĐƵůƚƵƌĞ�
–�ůŽŝƐŝƌƐ-�ƐƉŽƌƚ-�ĚŽŵŝĐŝůĞ�-�ĂŵďŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

WŽƵƌ� �W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ŐĂƌĚĞƌ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĂƵ� ƌĞͲ
ƚŽƵƌ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉůĞŝŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�
ă�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ăŝƚ�
ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐŚŽŝƐŝƌ� Ğƚ� Ě͛ĂŐŝƌ͕� Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ƐĞƐ�
ĐŚŽŝǆ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ǀŝĞ�ͨ�ƌĞƐƐĞŶƟĞ�ͩ͘ 

 

 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ͗� ƉĂƐƐĞƌ� Ě͛ƵŶ� ŵŽĚğůĞ� ĂŶĐŝĞŶ� ;/�D� –�
&�D� –� D�^Ϳ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ă� ů͛Ăďƌŝ͕� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ă� ƵŶĞ�
ĂƩĞŶƚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞ� –� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ͕� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀĞƵůĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĐŚŽŝǆ͘� >ĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� ŶĞ� ƉůƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ǀĞƌƐ�
ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘� �ƩĞŶƟŽŶ� ă� ŵŽĚŝĮĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝͲ
ƚĠ͘��ǀŝƚĞƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ� ƌĞŶĚƌĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� ^Ğ� ĚŽƚĞƌ�
Ě͛ŽƵƟůƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ�
ǀŝĞ͘ 

       
 Contact:  

    Michèle BRAUER 
 Représentante CAPFD Savoie 

�������1�',5(&7�'(6�&216(,/6 

 
>Ă�>Žŝ��>�E�ĐŽŶĐĞƉƚ͗�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ͨĠǀŽůƵƟĨ ͩ 

/ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ƌĞĐŽŶŶƵ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ũĞƵ�ĚĞ�ĐůŽŝƐŽŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ă�
ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚ͘� >ĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ɛ͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĠũŽƵƌ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͕�ĂǀĞĐ͕�ĚĂŶƐ� ůΖĞƐƉĂĐĞ�
ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ�Ϯ�ƐŝƉŚŽŶƐ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�;ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĐŚĂŵďƌĞͿ�
ĚĞǀƌĂ�ͨ ĠǀŽůƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�
ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŐĂƌĂŶƟƐ͊� 

�ůŽƌƐ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĐƌŽǇĞǌ� ƋƵĞ� ĕĂ� Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ͕�
ĚĞŵĂŶĚĞǌ� ă� DŵĞ� ^ŽůĞŝů� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ƵŶ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͙� 

�>��d/KE^��hZKW��EE�^� 

>͛ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ĚĞ�ƚŽƵƐ�ă�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�
ϴϬ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� 

>Ă� &ƌĂŶĐĞ� Ă� ƉƌŝƐ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝƌ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚƵ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� �ĞƩĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͘ 



ϳ 

,ĂŶĚŝĐĂƉ�͗�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂŶŶŽŶͲ
ĐĠĞƐ 
�Ŷ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϴ͕� ůĂ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�^ŽƉŚŝĞ��ůƵǌĞů͕�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶĕƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 
 
>͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌĂ�
ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�;��,Ϳ͕�ůĂ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�Ğƚ�
ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘� �ůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĠĮŶŝƟͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ͘��ĞͲ
ůĂ� ĠǀŝƚĞƌĂ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ă� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ůĂ�D�W,͘ 
 
>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ŝŶĂůŝĠŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�
Ǉ-ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƐŽƵƐ�ƚƵƚĞůůĞ͕�ĂŝŶͲ
Ɛŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĂƌŝĞƌ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƉĂĐƐĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŝͲ
ǀŽƌĐĞƌ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ă� ƌĞĐŽƵƌŝƌ� ĂƵ� ũƵŐĞ� ĚĞƐ� ƚƵƚĞůůĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 
^Ƶƌ� ůĞ� ǀŽůĞƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕� ůĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĠ� ŽƵ� ů͛ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ�

ůĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ� ĚĞ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶͲ
ŶŽŶĐĠĞ͘� 
�Ŷ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚĞ� ĂƵǆ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ƵŶ�
ĂƐĐĞŶƐĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŵͲ
ŵĞƵďůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ŶĞƵĨƐ� ĚğƐ�
ůĞ�ϯĞ�ĠƚĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ůĞ�ϰĞ͘ 
 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ƉůƵƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ ͗�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐƌğĐŚĞƐ� Ğƚ� ůĂ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ�
ĂƉƉĞů� ă� ƵŶĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ϮϬ�ĂŶƐ͘ 
^ƵŝƚĞ� ă� ĐĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŽŶƐ� ůĞ� ĚĠĐƌĞƚƐ�
Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
Source: Anaïs LOUVEL, SAVS APF 
France Handicap, d’après un article 
de la revue ASH, octobre 2018 

�ŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ĚƵ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ǀŽƚĞ� ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƐ� 
 

>Ğ� Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϴ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ�
ůĂ� ĮŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂƵ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ǀŽƚĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ

ƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƚƵƚĞůůĞ͘� �ĞƩĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ǀĂ-ƚ-ĞůůĞ� ĞŶƚƌĞƌ�
ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĞƵƌŽͲ

ƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�͍�sŽŝĐŝ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�

ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘ 
>Ă� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂů� Ă� ĠƚĠ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ�

ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϮ�
Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ͕� ĞŶĐŽƌĞ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�

Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ĂƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ͘ 

�ǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ͕�ůĂ�ůŽŝ�ĚŽŝƚ�
ĚŽŶĐ�ĞŶĐŽƌĞ�ġƚƌĞ�ĂĚŽƉƚĠĞ�;Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌͿ�ƉƵŝƐ�

ƉƌŽŵƵůŐƵĠĞ�;Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝŶĞ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůͿ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ

ƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ŶĞ� ĨĂƐƐĞ�ƉĂƐ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƐƵƌĞ�

ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘ 
hŶĞ� ĨŽŝƐ� ĐĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĨƌĂŶĐŚŝĞƐ͕� ůĂ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ�

ĐŽĚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĞīĞƚ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ĂůŽƌƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϭϲ�

ŵĂŝ� ϮϬϭϵ� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�

;ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϯϬ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ŽĐƚƌŽŝĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƵŶ�
ĚĠůĂŝ� ƐƉĠĐŝĂů� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� ƌĞĐŽƵǀƌĞŶƚ� ů͛ĞǆĞƌͲ

ĐŝĐĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝǀĠƐ�ƉĂƌ�
ů͛ĞīĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞͿ͘ 

 
^ŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ĂĚŽƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�

ƌĠĨŽƌŵĞ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƚƵƚĞůůĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ�

Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽͲ
ƚĞƌ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘ 

 

���26�'52,76 9 



ϴ 

�ŽŵŵĞŶƚ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ǀŽƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�͍ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ĞŶ� ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ͘ 

 

>Ă� DĂŝƐŽŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƐ�
WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ 

>Ă� W�,� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƐƵƌĐŽƸƚ� ůŝĠ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ ͗� 

>͛ĂŝĚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƟĞƌĐĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͗�
ĐŽŵŵĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ƵŶĞ� ƟĞƌĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ĂĮŶ�
ƋƵĞ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ͨ ĂŝĚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ ͩ�ĚĞ�
ůĂ�W�,�ƐŽŝƚ�ŵŽĚŝĮĠ͘ 

 

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ͗�ǀŽƚƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂůůĞƌ-ƌĞƚŽƵƌ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ͕�
ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŝƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ͕� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ;ϳϱ� й� ĚƵ� ƚĂƌŝĨ� ĂƵ� ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵͿ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�
ǀŽůĞƚ� ͨƐƵƌĐŽƸƚƐ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚƐͩ�ĚĞ�ůĂ�W�,͘ 

 

>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ͗�
ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĠĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă�
ǀŽƚƌĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚƵ� ǀŽůĞƚ�
ͨ ĨƌĂŝƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ ͩ�ĚĞ�ůĂ�W�,͘ 

 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽůůŝĐŝͲ
ƚĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĚ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ�
ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚƵ� ƐƵƌͲ
ĐŽƸƚ�ůŝĠ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�hŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�
ĞǆƉůŝĐĂƟĨ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĂĚƌĞƐƐĠ� ĂƵ�
ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 

 

>͛�E�s͕� ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�͗ 

>͛�E�s�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘� 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� D�W,͕� ƵŶĞ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛�E�s� ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘ 

hŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ƐĞƌĂ� ĂůŽƌƐ� ă� ĐŽŵͲ
ƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƉĂƌ� ůĂ�ĚĠͲ
ůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�W&� ;ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ĚĞ�
ů͛�E�sͿ͘�>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ǀŽƚƌĞ�
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ͘ 

 

>Ă���&͗ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ���&͕�
ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ ͗� 

-� �Ğ� ďŽŶƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

-� �ĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ�
ů͛ĂŝĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĠƉĂƌƚ͘ 

>Ă��W�D͗ 

�ůůĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĂƩƌŝďƵĞƌ� ƵŶ�

ĨŽŶĚƐ� ĚĞ� ƐĞĐŽƵƌƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�
;ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĐĂŝƐƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĞǆƚƌĂ-ůĠŐĂůĞƐͿ 

 

>ĞƐ�DƵƚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� �ĂŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ZĞͲ
ƚƌĂŝƚĞ 

>ĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ŽƵ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�Ě͛�ŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

>ĞƐ��^�d�ŽƵ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ�
ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ� ŽƵ�
ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĠũŽƵƌƐ� ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� D^�� ;ůĂ�
DƵƚƵĂůŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞͿ͕� ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŵĂŝƌŝĞ�
;���^Ϳ� ŽƵ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽͲ
ĐĂůĞƐ�ŽƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘ 
 

�ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠƚƵĚŝĠĞƐ�
ƐĞůŽŶ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘ 

Contact:  

Anaïs LOUVEL   

SAVS APF d’Annecy  
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ϵ 

 

 

:Ğ�ŵ͛ĂƉƉĞůůĞ�dŚŽŵĂƐ���ZZh�y͕�ũ͛Ăŝ�ϰϮ�ĂŶƐ͘ 

:Ğ� ƌĞŵƉůĂĐĞ� DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĐĞ� ��Z�E'�Z� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĞ� ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘� �ůůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�;^�s^Ϳ�ă�
�ŶŶĞĐǇ� Ğƚ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� DĠĚŝĐŽ-^ŽĐŝĂů� ƉŽƵƌ� �ĚƵůƚĞƐ�
,ĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�;^�D^�,Ϳ�ă��ůƵƐĞƐ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�^�s^�Ğƚ�ĚƵ�^�D^�,�ĚĞ�ů͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ϳϰ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 

�ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŵŽƚĞƵƌ� ĞƚͬŽƵ� ĐĠƌĠďƌŽ-ůĠƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀŝǀƌĞ� ĂƵ� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘��ĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞƌͲ
ŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�;н�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
^�D^�,Ϳ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘� 
 
�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌǀŽŶƐ�ă�͗ 
 

-     �DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĨĂƵƚĞƵŝů͙Ϳ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŚƵ-��� �������
ŵĂŝŶĞƐ�;ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞͿ͕ 

-      �ŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕ 
-      >ĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕ 
-      �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ͕�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ƌŽŵƉƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕ 
-      �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ͕ 
-      �ŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ͘ 

 
�ǀĂŶƚ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ů͛�W&�-�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ũ͛Ăŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĐŽŵŵĞ ͗ 
- �ŚĂƌŐĠ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�^W�^��ϳϰ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�>���Wd͕�ĚĞ�ϮϬϬϯ�ă�ϮϬϬϴ͘�DŽŶ�ƌƀůĞ�ĠƚĂŝƚ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐĠƌĠďƌŽ-ůĠƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ ͖ 
- �ŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�^�s^�Ğƚ�ĚƵ�^�D^�,�KǆǇŐğŶĞ�ă�^ĂůůĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ��ŶŶĞĐǇ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�ă�ϮϬϭϰ͘��ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ ͖ 
- �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�&ŽǇĞƌ�ĚĞ�sŝĞ͕�&ŽǇĞƌ�Ě͛,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�^�s^�ƉŽƵƌ� ů͛�W�/-WĂǇƐ�ĚƵ�DŽŶƚ-�ůĂŶĐ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ă�
ϮϬϭϴ͘ 
�Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ũĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ŵ͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ŵĞƐ�ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ϭϰ͕�ϭϮ�Ğƚ�ϴ�ĂŶƐ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�,ŽĐŬĞǇ�ƐƵƌ�'ůĂĐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌǀĂŝƐ͕�ũĞ�ĨĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ůŝƐ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ů͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĠĨĞŶĚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŚƵͲ
ŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘��ůůĞ � ĨĂŝƚ�ƵŶ�ďŽƵůŽƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ� ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ă�
ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

 :͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ĚŽŶĐ�ă ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝĞƌ͕�Ğƚ�ũĞ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ĐĞ��ŽŽŵ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶũŽƵƌ�ă�DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĐĞ��ĂƌĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ �ƚŽƵƚ�
ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŝĞ͘ 

             Thomas BERRUEX 
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ϭϬ 

�ŽŶũŽƵƌ͕� ŵŽŝ� Đ͛ĞƐƚ� sŝĐƚŽƌŝĂ͕� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ĂƌƌŝǀĠĞ� ă� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ�
,ĂƵƚĞ� ^ĂǀŽŝĞ� ĚĞ� ů͛�W&͘� :Ğ� ƐĞƌĂŝ� ĐŚĂƌŐĠĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ�
ŵŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�;ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬͿ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� 

sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ă��ŶͲ
ŶĞĐǇ�ĞŶ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ůĂŶĚŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͊� :Ğ�ǀŝĞŶƐ�ĚĞ�
WŽŝƟĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ�;ϴϲͿ�Ğƚ�ũĞ�ĨĂŝƐĂŝƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ� ĞŶ� ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ� ƐŝŐŶĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�
;>^&Ϳ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ďƌĞĨ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ǀŽǇĂŐĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ąŵĞ�ŵĂŝƐ�ŝů�ŵĞ�
ĨĂƵĚƌĂ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ� ƐĂǀŽǇĂƌĚĞ� ͊�
;DġŵĞ�Ɛŝ� ũ͛Ăŝ�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ŵ͛ŝŵƉƌĠŐŶĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ� ůŽĐĂůĞ�ĞŶ�
ŵĂŶŐĞĂŶƚ�ŵŽƵůƚ�ƌĂĐůĞƩĞƐ�Ğƚ�ĨŽŶĚƵĞƐͿ���ďŝĞŶƚƀƚ�ũĞ�ů͛ĞƐƉğƌĞ͘ 

�'�E���d�ZZ/dKZ/�>�� 

>�^�DKD�Ed^�&KZd^����sKdZ���^^K�/�d/KE 

ϭϴ�ĂƵ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ ͗�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ ͩ 

ϭϭ�ŵĂŝ ͗�ͨ ĨġƚĞ�ĚƵ�ƐŽƵƌŝƌĞ ͩ��ƐƉůĂŶĂĚĞ�DĞŶƚŚŽŶ�^ĂŝŶƚ��ĞƌŶĂƌĚ�;ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ŽƵƌƌŝĞƌͿ��ŶŶĞĐǇ͘�ϭϰ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĂŶŶĠĐŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 

Ϯϭ�ŵĂŝ�;ƌĞƉŽƌƚ�Ϯϴ�ŵĂŝ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞͿ ͗�ͨ &ġƚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ ͩ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�dĂŵŝĠ͘ 

Ϯϭ�ũƵŝŶ ͗�ͨ >͛�W&�ĞŶ�ĨġƚĞ ͕ͩ�ă�sĂůůŝğƌĞƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ͊� 

�Ƶ�Ϯϰ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ͗�sŽǇĂŐĞ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ϳϰ�ă�WƌĂůŽŐŶĂŶ� 

�Ƶ�Ϭϵ�ĂƵ�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͗�sŽǇĂŐĞ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ϳϯ�ĞŶ�>ŽǌğƌĞ� 

ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͗��ŽůůŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�dƌŽƵďůĞƐ�sĠƐŝĐĂƵǆ�^ƉŚŝŶĐƚĠƌŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�sŝĞ��īĞĐƟǀĞ�ĂƵ�
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ��ŽŶŐƌğƐ�Ě͛�ŝǆ�ůĞƐ��ĂŝŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘ 

ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͗�ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ZĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂǀŽŝĞ�;ůŝĞƵ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌͿ 

ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͗�ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ZĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ�ă�^ĂǀŝŐŶǇ͘ 

Ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ ͗��ƐƐĞŵďůĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ͕�WƌŝŶŐǇ͘ 

ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ ͗��ƐƐĞŵďůĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�^ĂǀŽŝĞ͕�^ĂŝŶƚ�:ĞŽŝƌĞ�WƌŝĞƵƌĠ 

Ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ ͗�ZĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽĞů�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ͕�^ŝůůŝŶŐǇ 

ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ ͗�ZĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽĞů�ĚĞ�ůĂ�^ĂǀŽŝĞ͕��ůďĞƌƚǀŝůůĞ 



ϭϭ 

>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ƌĞůĂŝƐ� ĞƐƚ� ĚŽŵŝŶĠĞ� ƉĂƌ�

ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ďƌŝŽĐŚĞƐ͘� �ĂŶƐ� ůĂ� ǀĂůůĠĞ� ĚĞ� dŚƀŶĞƐ͕�

ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ� ů͛�ƌǀĞ͕� ůĞƐ� ĂĚŚĠͲ

ƌĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĚĠũă� ĐŽŶƚĂĐƚĠ� ůĞƵƌƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͕� Ğƚ� ƉĂƐƐĠ�

ůĞƵƌ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘� /ůƐ� Ɛ͛ĂƉƉƌġƚĞŶƚ� ă� ŽƵǀƌŝƌ� ůĞƵƌƐ�

ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŚĂůůƐ�

Ě͛ŚƀƉŝƚĂƵǆ͘� �ĞƐ� ǀĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐŽŶƚ� ĞƐƐĞŶͲ

ƟĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ƚĂŶƚ�

ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ŵŽďŝůŝƐĠƐ͕� Ğƚ� ĂǀĞĐ� ƐƵĐĐğƐ͘� 'ĂͲ

ŐĞŽŶƐ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐŽŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ƌĠƵƐͲ

ƐŝƚĞ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ůĞƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕� ĨĂŝƚĞƐ-ǀŽƵƐ�

ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩƌĂ�

ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘ 

��ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƌǀĞ͕�
ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ŝŶƚĞƌ-ƌĞůĂŝƐ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ,ĂƵƚĞ-
^ĂǀŽŝĞ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ůĞ� Ϯϰ� Ăǀƌŝů� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� >͛ŝĚĠĞ� ĞƐƚ�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕� Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐͲ
ƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ĚĞ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞŶ� ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ůƵŐĞ�ŶŽƌĚŝƋƵĞ�ĞŶ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ���&�;�ůƵď��ůƉŝŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐͿ�ĚĞ��ůƵƐĞƐ�
;ĚĂƚĞ�ă�ǀĞŶŝƌͿ͕�Ğƚ�ĞƐƉğƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�
ŚĂŶĚŝďĂƐŬĞƚ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ă��ůƵƐĞƐ�ĚƵ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ĂƵ�
Ϯ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘ 

>Ğ� ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�dŚƀŶĞƐ͕� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƚĞ� ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ǀĠŶĠƌĂďůĞ͕�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĂǀĞĐ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�
ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĚĞ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕� ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�>ĞƐ��ĐĐƌŽ-WůĂŶĐŚĞƐ͕�
ƋƵŝ�ũŽƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�Ě͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�,ĂŶͲ
ĚŝĐĂƉ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ� ůĞ� Ϯ� ũƵŝůůĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĂƵ� ůĂĐ�
ĚĞ�dŚƵǇ͘ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ� ƌĞůĂŝƐ�ĚƵ�'ĞŶĞǀŽŝƐ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ŐĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ă�
^ĂŝŶƚ-:ƵůŝĞŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ůĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ�ă� ĐƌĠĞƌ�
ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘ 

>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĂĐƟŽŶƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ͗� ĂĐƟŽŶƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂĐͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶ͕� ůŽŝƐŝƌƐ͕� ĞƚĐ͘� ŵĂŝƐ� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ�
ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘ � >ĞƵƌƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

hŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ƌĞůĂŝƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ͕�ƉĞƵƚ�ƌĞůĂǇĞƌ�
ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶ͘ 

hŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ƌĞůĂŝƐ� ĨĂŝƚ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ă� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ůĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘ 

hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĞůĂŝƐ�ƉĞƵƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ͕�Ğƚ�ƌŽŵƉƌĞ�ů͛ŝƐŽͲ
ůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͘ 

�Ƶ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕� ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ŵĂŝƌŝĞƐ� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͘ 

�ƚ� ĂƵƐƐŝ͕� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ă�
ƚŽƵƚ�ƵŶ�ĐŚĂĐƵŶ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂͲ
ůŝƚĠ͘ 

 

Contact: Nathalie LEBRUN  

����5283(�5(/$,6 * 



ϭϮ 

'ƌŽƵƉĞ�ƌĞůĂŝƐ�Ě͛�ŝǆ�ůĞƐ��ĂŝŶƐ 

>ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞƐ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ă�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�:ŽƐĞƉŚ�&ŽŶƚĂŶĞƚ�

ă��ŝǆ�ůĞƐ��ĂŝŶƐ͘�WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�͗�ϭϱ�DĂƌƐ͕�ϭϮ��ǀƌŝů͕�ϭϬ�DĂŝ�Ğƚ�Ϭϳ�:ƵŝŶ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ŵŝĚŝ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�

ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƉůĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�>ƵĚŽ�ƋƵŝ�ƌĞůĂŶĐĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŽƌͲ

ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͘�>͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ũĞƵǆ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>ƵĚŽ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϲϵ͘ϳϬ͘ϰϴ͘ϮϬ 

>Ğ� ůƵŶĚŝ�ϭϴ�ŵĂƌƐ͕� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ� ;,ƀƉŝƚĂů͕�'ĠŶĠƌĂů��ůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕��ƌĐ�ĞŶ��ŝĞů͕�͙Ϳ�

ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďƌŝŽĐŚĞƐ͘ 

>Ğ��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϭϳ��ǀƌŝů͕�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ��W&�ƐĞƌĂ�ƚĞŶƵ�ă�ůĂ�ďƌĂĚĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ă��ŝǆ�ůĞƐ��ĂŝŶƐ͘��ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�

ŝŶǀŝƚĠ� ă� ƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ŽƵ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ă� ǀĞŶĚƌĞ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DŝĐŚğůĞ� �ƌĂƵĞƌ� ĂƵ�

Ϭϲ͘ϲϰ͘Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϲϭ 

Contact Jean-Pierre ASPORD  au 06.60.69.41.81 

 

'ƌŽƵƉĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ�DĂƵƌŝĞŶŶĞ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ůĞ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĂŶŶƵĞů�ă�^ƚĞ�DĂƌŝĞ�ĚĞ�

�ƵŝŶĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƩĞŶĚƵ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘�>͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ�

Đ͛ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ� ƌĞƐƐĞƌƌĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĮĚğůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ�DĂƵƌŝĞŶŶĞ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞ�

ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��ŚĂĐƵŶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�Žīƌŝƌ�Ğƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͕�ƵŶ�

ƉĞƟƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚ�sĂůĞŶƟŶ͘�>ΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ůŽƚŽ�ĨƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝŶƐ�ĐƵŝƚƐ�ĂƵ�ĨĞƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘��ĞƩĞ�ǀĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ƐĂŵĞͲ

Ěŝ�ϯϬ�DĂƌƐ�ϮϬϭϵ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DĂƵƌŝĞŶŶĞ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�

ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ͘ 

Contact Odette CHARVIN au 06.71.53.15.30 
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ϭϯ 

'ƌŽƵƉĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ�dĂƌĞŶƚĂŝƐĞ�sĂŶŽŝƐĞ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͕�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�,ĞŶƌŝ��ŽĠƌŽ�ă�DŽƸƟĞƌƐ�Žƶ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͘�WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�͗�ϭϵ�DĂƌƐ͕�ϬϮ�Ğƚ�ϭϲ��ǀƌŝů͕�ϭϰ�
Ğƚ�Ϯϴ�DĂŝ͕�ϭϭ�Ğƚ�Ϯϱ�ũƵŝŶ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϬϮ��ǀƌŝů�Ğƚ�ϭϰ�DĂŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ă�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ƵŶ�ũĞƵĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�^ĂůŝŶƐ�ůĞƐ�dŚĞƌŵĞƐ͘�WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�͗�Ϯϭ�ŵĂƌƐ͕�ϭϴ�Ăǀƌŝů͕�Ϯϯ�ŵĂŝ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌͲ
ŵĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ǀĞŶƵĞ�ĞŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĂŶƚ�ă�DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĐĞ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϴϬ͘ϰϯ͘Ϯϳ͘ϳϬ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ă� ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘��ĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ďƵŐŶĞƐ�ͨ�
ŵĂŝƐŽŶ�ͩ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ůĞ�DĂƌĚŝ�ϭϮ�DĂƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�DŽƸƟĞƌƐ͘�hŶĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĠĞ�ă��ŝŵĞ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ƉĂƌ�DĂƌǇƐĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ďƵŐŶĞƐ͕�ŽƵ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠ-ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ͘ 

>Ğ��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϭϳ��ǀƌŝů͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ� ƐĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ͨ��ŚŽƵĐƌŽƵƚĞ�ͩ͘��ƩĞŶƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ�ϯϬ�ŵĂƌƐ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� :ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�ĂƵ�Ϭϰ͘ϳϵ͘ϮϮ͘Ϯϱ͘ϲϵ͘� /ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 

Contact Jean-Michel Bouvier 

 

'ƌŽƵƉĞ�ƌĞůĂŝƐ�Ě͛�ůďĞƌƚǀŝůůĞ 

>Ğ�Ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�DĂƵƌŝĐĞ�ůĞƵƌ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ůŽĐĂů͕�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ 

>Ğ�Ϯϱ�:ĂŶǀŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƉąƟƐƐŝĞƌƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘��Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͘ 

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�WŝĞƌƌĞ�ĚƵ�ZŽǇ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�dŚĠ��ĂŶͲ
ƐĂŶƚ�͗�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͗�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ĚĂŶƐĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌ�ĠƋƵŝƉĞ��W&�ĞŶŐĂŐĠĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞ��W&�ĚĞ�DĂƵƌŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ��ŚĂŵďĠƌǇ͕�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬϬ�
Φ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂǀŽ�ă�DĂƵƌŝĐĞ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞ͘ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďƌŝŽĐŚĞƐ͕�ůĞ�ϭϴ�ŵĂƌƐ͕�ƐƵƌ��ůďĞƌƚǀŝůůĞ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƚĞͲ
ůŝĞƌ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛ĠƚĠ�ă��ĞĂƵĨŽƌƚ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ͕�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ͘ 

Contact Maurice Tissot au 06.79.47.54.40 
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ϭϰ 

sKz�'�^���^���>�'�d/KE^ 
>ĞƐ� ǀŽǇĂŐĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ͘� 

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĞīŽƌĐĞŶƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�
ĂƵǆ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� Ě͛ĠǀĂƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂůŝƚĠ� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ� ĨĂƟŐĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘ 

hŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĠũŽƵƌ� ĂĚĂƉƚĠ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞƐ� Ğƚ� ůƵĚŝƋƵĞƐ͕� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ŚƵŵĂŝŶ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ğƚ�ĞŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ŝŶĚŝƐͲ
ƉĞŶƐĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ǀŽǇĂŐĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 
 

WŽƵƌ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ͕� 

>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚƵ�>ƵŶĚŝ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ĂƵ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ�
:ƵŝŶ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ��E���ĚĞ�WƌĂůŽŐŶĂŶ->Ă-sĂŶŽŝƐĞ͘�dĠůĠͲ
ƉŚĠƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂƵůŝƌĞ͕� sŝƐŝƚĞ� ĚĞ� �ŚĂŵƉĂŐŶǇ� ůĞ�
sŝĞƵǆ͕�ďŽǁůŝŶŐ͕�ƉŝƐĐŝŶĞ�ƌǇƚŚŵĞƌŽŶƚ�ůĞ�ƐĠũŽƵƌ͘� 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϲϱϬ�Φ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ�
ůĞ�Ϭϴ�Ăǀƌŝů͘� 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ůŝŵŝƚĠ͕�ƵŶ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�
ƐĞƌĂ� ĞīĞĐƚƵĠ� Ɛŝ� ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�
ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂǀĞƌƟ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵ͘�
;>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐͿ͘ 
�KEd��d͗� DĂƌǇƐĞ� ��ZKE�/�Z� � ŽƵ� ůĂ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ĚĞ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ�ĂƵ�Ϭϰ͘ϱϬ͘ϰϲ͘ϱϯ͘ϱϯ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�^ĂǀŽŝĞ͕� 

�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝŶĠĚŝƚĞ͗�ůĂ�>ŽǌğƌĞ�Žƶ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĞƌĂ�ůŽͲ
ŐĠ�ĂƵǆ�ŐŠƚĞƐ�ͨ >ĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚƵ�'ĠǀĂƵĚĂŶƚ ͩ�ă�DŽŶƚƌŽͲ
ĚĂƚ�;ϰϴͿ͘��ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂǀĞĐ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ƐƉĂ͕�ƐĂůůĞ�
ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͙� 
>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ĂĚĂƉƚĠ͘�WůĂĐĞƐ�ůŝŵŝͲ
ƚĠĞƐ�ă�ϯϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ͕�ĚĠĐŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ůŽĐĂůĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚŽĐŽͲ
ůĂƚĞƌŝĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞ͙ 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϱϱϬ�Φ͘� 
�KEd��d͗�>ĂĞƟƟĂ��,�ZsK��ĂƵ�Ϭϰ͘ϳϵ͘ϲϵ͘ϰϭ͘ϴϭ 

�ĂĨĠ�^�W��ŝǆ�ůĞƐ��ĂŝŶƐ 
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
>Ğ� ƚŚğŵĞ� ĂďŽƌĚĠ� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƩĞŝŶƚĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐĐůĠƌŽƐĞ� ĞŶ� ƉůĂƋƵĞƐ͕�
ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĂŝƚ�ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞ� ůΖŚǇƉͲ
ŶŽƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƌĠͲ
ƉĂŶĚƵĞ͘�WƌĠƐĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ZĞŶĠ�&�hZ��WƌĂƟĐŝĞŶ�ĞŶ�ŚǇƉŶŽƐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘ 
 
WƌŽĐŚĂŝŶ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 
>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĂďŽƌĚĠ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�;ŚŽŵŵĞƐͬĨĞŵŵĞƐͿ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ǀĂůŝĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĂƐƐƵƌĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞŶǀŽǇŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͘�hŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�^ƚĠƉŚĂͲ
ŶŝĞ�ǀĂ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůŽƌŝŵĠƚƌŝĞ͕�ůĂ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ͕�
ůĂ�ĐŽŝīƵƌĞ͙Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

>͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐĞƌĂ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ǀŝƐĂŐĞ͕�ŐĞƐƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĂƵƚŽ�ŵĂͲ
ƋƵŝůůĂŐĞ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗�DĂƟŶĠĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�͗��ŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ŝŵĂŐĞ͘�^Ƶŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ƌĞͲ
ƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘��ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�͗��ŽŶƐĞŝůƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ǀŝƐĂŐĞ͕�ĂƵƚŽ�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ͘ 
WƌĠƐĞŶƚĠ�Ğƚ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ���ZZKE�ĚĞ�ͨ�/ŵĂŐĞ�ĚĞ�^ŽŝĞ�ͩ�ůĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌĨƵŵĞƌŝĞ�EŽĐŝͲ
ďĠ�Ě͛�ŝǆ�ůĞƐ��ĂŝŶƐ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ͕�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ�͊ 
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ϭϱ 

>͛ƵŶĞ� ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ĞƐƚ� ůĂ� ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉ͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĞůůĞ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƐŽƌƟĞƐ� ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞ͕� ƐŬŝ͕� ǀĠůŽ͕� ŽƵ� ůĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ŐƌąĐĞ� ă�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��ŽŶůŝĞƵ�^ĐğŶĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�ŽƵ�
ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĞͲ
ƉĂƐ͕� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞƐ͕� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ŽƵ� ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚĂůĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘� 

�� �ŶŶĞĐǇ͕� � ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚƵ� ŵĂƌĚŝ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�Žƶ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ũŽƵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐĂƌƚĞƐ�ŽƵ�
ďŝĞŶ� Ɛ͛ĂīƌŽŶƚĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� Ğƚ� ůĞ�
ũĞƵĚŝ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ͨ ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
ĚĞƐ� ĞŶĐŚĂŶƚĞƵƌƐ ͩ� Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ĂůůĞƌ� ĚŽŶͲ
ŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

>ĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� �ƵƐƐŝ͕� Ɛŝ� ĐĞůĂ� ǀŽƵƐ� ƚĞŶƚĞ͕�
Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚĠůĠŐĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛�ŶŶĞĐǇ�ĂƵ�Ϭϰ͘ϱϬ͘ϰϲ͘ϱϯ͘ϱϯ 

���ŚĂŵďĠƌǇ͗ 
�ƚĞůŝĞƌ� ũĞƵǆ� ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ͕�ă� ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ĚĞ��ŚĂŵďĠƌǇ� ͗�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϯϬ� ͗� ũĞƵǆ�ĚĞ� ĐĂƌƚĞƐ�
ĂǀĞĐ� �ĞƌŶĂƌĚ� Ğƚ� ^ĐƌĂďďůĞ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ĂǀĞĐ� DĂƌŝĞ-
&ƌĂŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ƐĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�
Z�hK:� ;ŵŽƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚŽƵďůĞͿ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵŽƚƐ� Ğƚ� ƐĞ�
ĨĂŝƌĞ�͗�Z/�/^>W�;ŵŽƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚƌŝƉůĞͿ 
 
�ƚĞůŝĞƌ� ĐƵŝƐŝŶĞ͕� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� :ĞĂŶ->ŽƵŝƐ͕� ůĞƐ� ϯğŵĞƐ�
ŵĂƌĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŝŽůůĂǇ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĚĞ� �ŚĂŵďĠƌǇ͘� WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�
ĚĂƚĞƐ� ͗� ϭϵ�ŵĂƌƐ͕� ϭϲ� Ăǀƌŝů͕� Ğƚ� ϭϴ� ũƵŝŶ͘� �ƩĞŶƟŽŶ� ůĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ůŝŵŝƚĠĞƐ͘� /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� :ĞĂŶ-
WŝĞƌƌĞ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϲϬ͘ϲϵ͘ϰϭ͘ϴϭ 

�ƚĞůŝĞƌ� zŽŐĂ� ͬ��ŚĂŝƐĞ͕� ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�DŝƌĞŝůůĞ͕� ƵŶ�ŵĞƌͲ
ĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ�
ă� ůĂ� �ĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ϭϰŚϯϬ� ă� ϭϲŚϬϬ͘� WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�
ĚĂƚĞƐ�͗�ϮϬ�ŵĂƌƐ͕�Ϭϯ�Ğƚ�ϭϳ�Ăǀƌŝů͕�ϭϱ�Ğƚ�Ϯϵ�ŵĂŝ�Ğƚ�ϭϮ�Ğƚ�
Ϯϲ�ũƵŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ƚĞůŝĞƌ�DĠĚŝĂƟŽŶ��ƌƟƐƟƋƵĞ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ŐŶğƐ͕�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ũĞƵĚŝƐ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ͕� ă� ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ϭϰŚϯϬ� ă�
ϭϲŚϯϬ͘�hŶĞ�ĨƌĞƐƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ� ũĂƌͲ
ĚŝŶ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘�WůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ͘ 

�ƚĞůŝĞƌ�WŽƚĞƌŝĞ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�>ǇĚŝĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ�ă�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ͘�WůĂĐĞƐ�
ůŝŵŝƚĠĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ă��ĂŶŝĞů�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�ĚŽƵͲ

ĐĞƵƌ�Ğƚ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 

�ƚĞůŝĞƌ� �ŚŽƌĂůĞ͕� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ�
'ĠŐĠ͕�ƵŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ�ă� ůĂ�
�ĠůĠŐĂƟŽŶ͘� WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ� ϭϯ� Ăǀƌŝů͕� Ϭϰ� ŵĂŝ� Ğƚ�
ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ͘ 

�ƚĞůŝĞƌ� �ƌƚ� &ůŽƌĂů͕� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� �ŐŶğƐ� >͘� –� ƵŶĞ� ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ� ƐĠĂŶĐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ůĞ�ϭϯ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ǀĞŝůůĞ�ĚĞ� ůĂ�
^ƚ�sĂůĞŶƟŶ͘��Ƶ�ǀƵ�ĚƵ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�WąƋƵĞƐ�Ğƚ�
ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�DğƌĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶƚŽŶĞůůĂ 

^ŽƌƟĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� �ůŝǌĠ͘� EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ϭ� ƐŽƌƟĞ� ƉĂƌ� ŵŽŝƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĂƵ�
ƚŚĠąƚƌĞ� �ŚĂƌůĞƐ� �ƵůůŝŶ͘� WŽƵƌ� ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ��ůŝǌĠ� ă� ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�
ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 

^ŝ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�
ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

WŽƵƌ��ŶŶĞĐǇ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�ĂƵ�Ϭϰ͘ϱϬ͘ϰϲ͘ϱϯ͘ϱϯ� 

WŽƵƌ��ŚĂŵďĠƌǇ͕�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�ĂƵ�Ϭϰ͘ϳϵ͘ϲϵ͘ϰϭ͘ϴϭ 

>K/^/Z^��E���>�'�d/KE� 



ϭϲ 

>͛KW�Z�d/KE��Z/K�,�^� 
�Ƶ�ϭϰ�ĂƵ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ůĞƐ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�^ĂǀŽŝĞ͘��ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ůĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛�W&� ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƉŽƵƌ�
ǀĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ďƌŝŽĐŚĞƐ͕� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƐƚĂŶĚƐ� ƐŽŶƚ�
ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�
ǀĞŶƚĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐĞƌ� ŶŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ůŽĐĂƵǆ͘� EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ĨŝĞƌƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ�
ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ� Ă�ĚĠŐĂŐĠ� ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƵŶ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�
ĚĞ�ϭϱ�ϬϬϬ�Φ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

^ǇŵďŽůĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕� ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�
sĞŶƚĞ� ĚĞ� �ƌŝŽĐŚĞƐ� Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ� ǀŝĂ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�Ğƚ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

EŽƵƐ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�
ŵĂŝƐ� ůă͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƌ� ͖� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� Ǉ� ŶŽƵƐ� ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƚ͕�
ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

�ƵƌĂŶƚ �ĐĞƚƚĞ �ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐŽŶƐ �ĂƵͲ
ƉƌğƐ �ĚĞ �ͨ�>Ă ��ŽƵůĂŶŐğƌĞ �ͩ�ĞŶ �sĞŶĚĠĞ͘ ��ĞƚƚĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�
ďƌŝŽĐŚĞƐ͕ � ĚƵ� ŵġŵĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞƐͲ
ƚĂŶƚ � ƐƵƌ � ůĞ � ƚĂƌŝĨ � ă� ϱ � Φ � ů͛ƵŶŝƚĠ͕ � Ğƚ � ĐĞ͕ � ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞ � ĚĠďƵƚ� ĚĞ � ŶŽƚƌĞ � ĂĐƚŝŽŶ� ĞŶ � ϮϬϭϬ͘  � �͛ĞƐƚ� ĚŝƌĞ� Ɛŝ�
ůĞƐ� ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ� ĨĞƌŽŶƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ĂĨĨĂŝƌĞ ͊� �ĞƐ�
ďƌŝŽĐŚĞƐ� ǀĞŶĚĠĞŶŶĞƐ� ͨ� ă� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ͩ� ƐŽŶƚ� ƉƵƌ�
ďĞƵƌƌĞ͕� ŶĂƚƵƌĞ͕� ƉğƐĞŶƚ� ϰϬϬŐ� Ğƚ� ƐŽŶƚ � ĚĞ � ƋƵĂůŝͲ
ƚĠ �ƉƌĞŵŝƵŵ͘ 

WŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĞƐ�ďƌŝŽĐŚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĨŝƚƵƌĞƐ͕�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ů͛ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ�dŚŽŵĂƐ�>ĞƉƌŝŶĐĞ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ă�sĂůůŝğƌĞƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ZƵŵŝůůǇ͘���ϰ�Φ�ů͛ƵŶŝƚĠ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶĨŝƚƵƌĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞŶƚ�ĞŶ�

ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƌĨƵŵƐ ͗�ĨƌĂŝƐĞ͕�ĂďƌŝĐŽƚ͕��ĞƌŝƐĞ�Ğƚ�ƉġĐŚĞ�ĚĞ�
ǀŝŐŶĞ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ďƌŝŽĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͕� ůĞƐ� ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�
ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ� ŶŽƵƐ� ĨŽŶƚ� ƉĂƌƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƚŽƚĂůĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘�
>͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐƐĠ� ůĞ� ĐĂƉ� ĚĞƐ� ϱϬϬϬ�
ďƌŝŽĐŚĞƐ� ǀĞŶĚƵĞƐ͘� �ůŽƌƐ� Đ͛ĞƐƚ� ƉĂƌƚŝ͕� ƚŽƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ͊ 

/ů�ƌĞƐƚĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶͲ
ĨŝƚƵƌĞƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵƌĞŵĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐƚĂŶĚƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�
ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘ 

KŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ ͊�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĠũă�ĞŶŐĂŐĠƐ͘ 

Contact Annecy : Nathalie LEBRUN     

Contact Chambéry : J-Pierre ASPORD 



ϭϳ 

ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚƵ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�Ě͛�ŶŶĞĐǇ 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ă��ŶŶĞĐǇ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚĠĚŝĠĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ�ϳϯ-ϳϰ͘��ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ͕�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�
ĐĂƵƐĞ�Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ� ŐƌĂŶĚƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� >͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ƐĠƉĂƌĠ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĚĞƵǆ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ͗� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ� ƐĂƵǀĞŶƚ�
ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ƐĂƉĞƵƌ-ƉŽŵƉŝĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĂŝĚĂŶƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĨĂƵƚĞƵŝů�ŵĂŶƵĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�DĞƌĐŝ�ă�DŽŶŝƋƵĞ͕�>ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ�DŝĐŚĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Alizé, Service Civique  à la Délégation de Savoie  

&ŽƌŵĂƟŽŶ-ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�Η��ŽŵŵĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ�;ƐĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞͿ�ůĞ�DĂƌĚŝ�ϭϭ�
�ĠĐĞŵďƌĞ�ă�ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ��W&�ă��ŚĂŵďĠƌǇ 
ϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϰ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůŽĐƵƟŽŶ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ƟĞƌĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͍�^ĂǀŽŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ�ƐĂŶƐ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞƌ͖�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĚĂƉͲ
ƚĂƟŽŶ͘�DĞƌĐŝ�ă�:ŽƐĠ͕��ƵƌĠůŝĞ͕�zĂŶŶ͕�^ǇůǀĞƩĞ�Ğƚ�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽ-ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 
 
      Jean-Pierre ASPORD, Chargé du Développement de la Vie 

hŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ă��ŶŶĞĐǇ�ůĞ�Ϯϴ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ � 

/ů�Ă�ƌĂƐƐĞŵďůĠ ϭϯ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕�ϵ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�^ĂǀŽŝĞ�Ğƚ�,ĂƵƚĞ�^ĂǀŽŝĞ�Ğƚ�ϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟĨƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĠůƵƐͿ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�EŽĞů�WŽŶƚŚƵƐ�Ğƚ�WĞƌƌŝŶĞ�DĞƌŐĂƵůƚ͕�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ͕�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐŝƚƵĠƐ�ĞŶ��ƵǀĞƌŐŶĞ�ZŚƀŶĞ��ůƉĞƐ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�dŚŽŵĂƐ�
�ĞƌƌƵĞǆ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�^�s^�Ğƚ�^�D^�,�ϳϰ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĠĞů�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ�ƐƵƌ�
ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�
ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͘��ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�
ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͘ 

           Perrine MERGAULT, Directrice Territoriale 

���250$7,21 ) 



ϭϴ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�͗ 
�Ŷ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�͗�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ �ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ �ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�ĂƵ�^W/W�
ĚΖ�ŶŶĞĐǇ͘ 
�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�͗  
-�>ǇĐĠĞ�ĚĞ��ĂƌďĞƌĂǌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�dĞƌŵŝŶĂůĞ�ͨ �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�^ŽŝŶ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�WĞƌͲ
ƐŽŶŶĞͩ�;�^^WͿ 
-��ŽůůğŐĞ�ĚĞ�EŽǀĂůĂŝƐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϱğŵĞ͘���ŶŽƚĞƌ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Η�Žů�ĚĞ�ZŝǌΗ�Žƶ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵĂŶŐĞŶƚ�
ƵŶ�ďŽů�ĚĞ�ƌŝǌ�Ğƚ�ƵŶ�ĨƌƵŝƚ�ă�ŵŝĚŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�Ɖƌŝǆ͘��ĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ϱϭϬΦ�ŽīĞƌƚƐ�ă�ůΖ�W&͘ 
�Ŷ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�͗  
-�>ǇĐĠĞ��ŽƐƚĂ�ĚĞ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ă��ŚĂŵďĠƌǇ͕�>ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�^ŽĐŝĂů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ϰ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ���W�
ĂƵ��ĂĐ�WƌŽ͘ 
-�>ǇĐĠĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ�>Ă�DŽƩĞ�^ĞƌǀŽůĞǆ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�^ĞĐŽŶĚĞ�WƌŽ͘ 
��ǀĞŶŝƌ�͗  
-��ƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ϯϬ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚΖhŶŝƐ-�ŝƚĠ 
-�>ǇĐĠĞ��ŽƐƚĂ�ĚĞ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ă��ŚĂŵďĠƌǇ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���W�^�Ws�Z 
-��ŽůůğŐĞ�ĚĞ�zĞŶŶĞ 
-�>ǇĐĠĞ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DĂƵƌŝĞŶŶĞ 
-��ŽůůğŐĞ�>ĂŵĂƌƟŶĞ�ă��ŝǆ�ůĞƐ�ďĂŝŶƐ 
-��ŽůůğŐĞ�'ĂƌŝďĂůĚŝ�ă��ŝǆ�ůĞƐ�ďĂŝŶƐ͘ 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ƐĞŶƐŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ ƚƌğƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�
ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͕ contactez Jean-Pierre au 04.79.69.41.81 

 
�ĞƉƵŝƐ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ͕� ůĂ� ,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĐŝŶƋ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶƐ� ;ƚƌŽŝƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͕� ƵŶĞ�D&Z�Ğƚ�ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ� ůǇĐĠĞŶƐ�ĞŶ�ďĂĐ�ƉƌŽ�ͨƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ůĂ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͩͿ͘� 

 

�ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ��ƐƚĞůůĞ�&ĞƌƌĞŝƌĂ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Đ͛ĞƐƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�>ĂƐͲ

ƐĂƵĚ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ă��ŶŶĞĐǇ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŽƵƌĂŶƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ƵŶĞ�ƌĠƵͲ
ŶŝŽŶ�Ă�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ͕�ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ƉƵ�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĠ�
ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶƐ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ƵŶĞ�ĐůĠ�ƵƐď�ĚĠƟĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͘�>Ă�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞƐƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� �W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ;ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ďŽŶƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐͿ͕� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ďŝĞŶ�
ĂůĞƌƚĞƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ąŐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�
ĚŽŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͘��Ŷ�ŵĂƌƐ͕�ĚĠũă�ƚƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ ͊͊͊���� 

 

Contact: Victoria à la délégation de Haute-Savoie au 04.50.46.53.53 
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ϭϵ 

�/>�E�,�E�/�KE 
�ĠďƵƚ�ŵĂƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŵŝƐ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ůĞ�ůŽƚ�ĂƵ�ŐĂͲ
ŐŶĂŶƚ� ƐĂǀŽǇĂƌĚ� Ě͛,ĂŶĚŝĚŽŶ͘� DŝĐŚğůĞ� ůƵŝ� Ă� ƌĞŵŝƐ� ϰ�
ƉůĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ��ŝƐŶĞǇůĂŶĚ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�
ŶŽƵƐ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ďŝĞŶ� ƵƟůŝƐĠĞƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚĞ� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ƋƵŝ� ƉĂƌƟƌĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵŝ�ĂǀĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�,ĂŶĚŝͲ
ĚŽŶ͘ 

^Ƶƌ� ůĞ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ϯϳϯϭ� Φ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĐŽůƚĠƐ�
;ĞŶ� ϮϬϭϳ͗� ϲϬϬϬ� ΦͿ͘� hŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͕� ă� ů͛ŝŵĂŐĞ�
ĚƵ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ŶĂƟŽŶĂů͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ŵŽƌŽƐĞ͘ 

hŶ�ŵĞƌĐŝ�ĂƉƉƵǇĠ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ͕� 

:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ���>>�^/�;ϳϯͿ�Ğƚ�'ĠƌĂůĚ�D/^^/>>/�Z�;ϳϰͿ 

  

s�Ed���,K�K>�d^ 

�Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐŚŽͲ
ĐŽůĂƚƐ� ĐĂƌ� ǀŽƵƐ� ĂǀŝĞǌ� ďĞĂƵͲ
ĐŽƵƉ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ƚĂŶƚ� ůĞ�
ďĠŶĠĮĐĞ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă� ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵͲ
ƌĂŐĞ͘ 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ĚĞƐ�
ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ��ŚĂŵďĠƌǇ�Ğƚ��ŝǆ�ůĞƐ�ďĂŝŶƐ͕�Ğƚ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�EŽĞů�ă��ůďĞƌƚǀŝůůĞ͘� 

�ĠŶĠĮĐĞ� ϮϬϭϴ� ƉŽƵƌ� ůĞ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ͗� � ϴϮϭ͕ϬϬ� Φ� � ;ϮϬϭϳ͗�
ϭϴϯϭ͕ϬϬ�ΦͿ 

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠĐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ� ĐĞƩĞ�ďĂŝƐƐĞ�ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĂǀŝƐ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ƌĠŐĂůĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͊� 

^K/Z���d,��dZ�����/y�>�^�
��/E^� 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϵ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

�� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞ� DŝĐŚğůĞ� �Z�h�Z͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ^ĂǀŽŝĞ͕� Ğƚ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
�ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ZĞǀ͛�ƌƚ�dƌĂǀŝƐ͕�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĚĞ�dŚĠąƚƌĞ�
ͨ >͛�ƉŽůůŽŶ�ĚĞ��ĞůůĂĐ ͩ�Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ůĞ�Ϯϵ� ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ�ĚƵ��ĂƐŝŶŽ�ă��ŝǆ�ůĞƐ�ďĂŝŶƐ͘�hŶĞ�
ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘ 

�Ƶ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĐĞƩĞ�ƐŽŝͲ
ƌĠĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ϱϱϬ͕ϬϬ�Φ͘ 

�ƌĂǀŽ� ă� DŝĐŚğůĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĚĠƉůŽǇĠĞ� Ğƚ�
ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

�/>�E�W�Yh�d^������hy�ă�EŽĐŝďĠ 

�/y�>�^���/E^� 

'ƌąĐĞ� ĂƵ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ĚĞ� DŝĐŚğůĞ� �Z�h�Z͕�
ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ă� ZĠŐŝƐ� ƋƵŝ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĞƐ� ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐƐ͕� ů͛�W&� &ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ�ĂƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�EŽĐŝďĠ�
Ě͛�/y�>�^���/E^͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶͲ
ƐĠĐƵƟǀĞ͘��ĠŶĠĮĐĞ͗�ϭϮϭϱ�Φ͘ 

�ƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͊� 

����(66285&(6 5 



ϮϬ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� ĚĠďĂƚ� ŶĂƟŽŶĂů͕� ů͛�W&�
&ƌĂŶĐĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ� ^ĂǀŽŝĞ� Ă�
ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƚŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ƉĂƌ� ŵĂŝů� ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝĞǌ� ĐŽůůĞƌ� ůĂ� ĨĞƵŝůůĞ�
ͨ ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ ͩ�ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ;ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�
'ƌĂŶĚ� �ĠďĂƚͿ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ůŝĞƵ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘ 

/ŵĂŐŝŶĞǌ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ƌĞǀĞŶͲ
ĚŝĐĂƟŽŶ� ĐŽůůĠĞ͕� ŝŵƉůĂĐĂďůĞ͕� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƉĂƌͲ

ƚŽƵƚ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�
Ŷ͛ĞƐƚ-ĐĞ� ƉĂƐ� ƵŶ� ďŽŶ� ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ ͍ 

 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞĕƵ�ĐĞ�ŵĂŝů͕�
ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉƌŝƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ůŝƌĞ� ůĞƐ� ƌĞͲ
ǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ;ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ĂĐĐğƐ� ă� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŵŽďŝůŝƚĠ͕� ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ� ĞƚĐ͘Ϳ� Ğƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ƉĂƌƚĂŶƚƐ͕� ŚĞƵͲ
ƌĞƵǆ͕� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕� ƚĠŵĠƌĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ůĞ�
ĐŽůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

EŽƵƐ� ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƵƐ͕� ƚŽƵƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ďŽƵŐĞƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͘ 

        

Perrine MERGAULT, Directrice Territoriale 

>��'Z�E������d�E�d/KE�> 


