
)/$6+�,1)26 
dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�Ϯ�^ĂǀŽŝĞ� 

/(6�6257,(6 
>ĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ŽƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛Ăŝƌ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�
�ĞƐ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉƌĠͲ
ǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�GH�ƚŽƵƐ� 

· sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐŽƌƟƌ͕�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�;ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞͿ��Ğƚ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�;ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ŬŵͿ͘ 
·  sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐŽƌƟƌ�ă�ƉŝĞĚ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘ 
· sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 
· sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐŽƌƟƌ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘ 
 

�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�;ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ĐĞƚ�ĞŶǀŽŝ�Ϳ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ũƵƐƟĮĞ�ǀŽƚƌĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�sŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞǌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�Ɛ͛ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞŶƚ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĠƌŽŐĂͲ
ƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŽƌƟĞ͘ 

^Ƶƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕� ůĂ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ͕�
ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƌ͕�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ͘�>Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ 

hŶ�ŇĂƐŚ�ŝŶĨŽ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ĠǀĂƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂīĞĐƟŽŶ͘ 

hŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘�dŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
Ě͛�W&�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ͘ 

^ŝ�ŶŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>Ă�WŽƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐĞ�ŇĂƐŚ�ŝŶĨŽƐ�ͨ ƉĂƉŝĞƌ ͩ͘�>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ-ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ��ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�
ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƉƌĠĨĠƌĂŝĞŶƚ�ůŝƌĞ�ůĞ��ŽŽŵ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ͘� 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĚŝƐƉŽƐĞǌ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ŶŽƵƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ĂĚƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ͘� 

YƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ĐĞ�ŇĂƐŚ�ŝŶĨŽƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŝďůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĠĐůĂŝƌĞƌĂ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�ŽƵ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĚŝƐƚƌĂŝƌĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕� ĐĞ� ŇĂƐŚ� ŝŶĨŽƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�/ů�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌĂ�
ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

&ůĂƐŚ�ŝŶĨŽƐ�ĚƵ�ϬϲͬϭϭͬϮϬϮϬ 



��>�'�d/KE��͛�EE��z����ϴϰ�ďŝƐ͕�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ��ƌŽŐŶǇ������ϳϰϬϬϬ��ŶŶĞĐǇ� 

dĠů͘�Ϭϲ�ϰϵ�Ϯϲ�ϭϰ�ϯϴ�DĂŝů͗ĚĚ͘ϳϰΛĂƉĨ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ�������ůŽŐ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬĚĚϳϰ͘ďůŽŐƐ͘ĂƉĨ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ���� 

��>�'�d/KE�����,�D��Zz���ϯϬϲ�ZƵĞ�:ƵůĞƐ��ŽĐƋƵŝŶ������ϳϯϬϬϬ��,�D��Zz� 

dĠů͘�Ϭϰ�ϳϵ�ϲϵ�ϰϭ�ϴϭ��DĂŝů͗�ĚĚ͘ϳϯΛĂƉĨ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ�������ůŽŐ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬĚĚϳϯ͘ďůŽŐƐ͘ĂƉĨ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ���� 

/·$&&(6�$8;�62,16 

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ͘�>Ă�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ƌĠĠĚƵĐĂƟĨ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƐŽŝŶƐ�
ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͕�ůĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ϭϱ�ƐŽŶƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĂĐƟǀĠƐ͘��ĞƐ�
ĮĐŚĞƐ-ƌĠŇĞǆĞ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƐŽŝŶƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ă�ƟƚƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 

ͨ WƌĞŶĞǌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ͕�ĚĞ�ƌŝƌĞ͕�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŵƵƐĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƚ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ũŽůŝĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ůĂ�ƉƌĞŶĚ�ĚƵ�ďŽŶ�ĐƀƚĠ ͩ��ŚĂƌůĞƐ�dZ�E�d 

/(6�'(/(*$7,216�'·$11(&<�(7�'(�&+$0%(5<� 
6·$'$37(17�$�/$�6,78$7,21 

dŽƵƚĞ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�Ϯ�^ĂǀŽŝĞ͘ 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂĐƟǀĠ͘� 

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�Ě͛�ŶŶĞĐǇ ͗�dĞů�Ϭϲ͘ϰϵ͘Ϯϲ͘ϭϰ͘ϯϴ 

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŚĂŵďĠƌǇ ͗�dĞů�Ϭϰ͘ϳϵ͘ϲϵ͘ϰϭ͘ϴϭ�;ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂďůĞͿ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŽŝŶ͕�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐƵƐƉĞŶĚƵĞƐ͘�>ĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�
ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϵ�EŽǀĞŵďƌĞ ͗ 

��ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�Ě͛�ŶŶĞĐǇ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ͕�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ŽƵ�ůĞ�ũĞƵĚŝ͘ 

��ůĂ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ��ŚĂŵďĠƌǇ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ŽƵ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ă�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�;ŽƵ�Ϯ�Ɛŝ�ĐŽŶͲ
ũŽŝŶƚ͕�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ƟĞƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞͿ�Ğƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ůŝŵŝƚĠ͘�^Ƶƌ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƐͲ
ƐƵƌĠƐ͘ 

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘�WŽƵƌ��ŚĂŵďĠƌǇ͕�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�^ǇŶĐŚƌŽ��ĐĐğƐ�ĐĂƌ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ͘ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞǌ�ă�ů͛ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ƉƵ�ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�
ůĞƐ� ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƵŶŝƐƐĞŶƚ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƵŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐŽƵīƌŝƌ�Ě͛ŝƐŽůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ƋƵ͛ŝů� ǀŝǀĞ� ƐĞƵů�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă� ůĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ƉĂƌůĞƌ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ů͛ĠĐŽƵƚĞƌ͘��ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�
Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉĠƌĞǌ�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘ 

EŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝƐŽůĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��ůůĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶͲ
ĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�
ǀŽƚƌĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘ 


